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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Vuonna 2025 Kustavin seurakunnassa tehtiin ty6ta missiomme mukaan: ar-
mon asialla muuttuvassa ja dynaamisessa maailmassa. Seurakuntaeldma on
seka jatkumoa etta muutosta. Ottaessani viransijaisuuden vastaan kesken toi-
mintavuoden on ollut havaittavissa, etta Kustavin seurakunta arvostaa men-
neisyyttdaan, mutta katsoo vahvasti tulevaan. Monenlaisten muutosten keskella
seurakunnan jasenet, hallinto ja tydntekijat ovat halunneet panostaa toiminta-

edellytysten turvaamiseen.

Seurakunnan koko mahdollistaa ihmisten kohtaamisen nimelta, kun tunnetaan
toinen toisemme. Seurakunta on pyrkinyt olemaan my&6s avautuva ja vieraan-
varainen ottamalla ty6éssaan huomioon vapaa-ajan asukkaat ja matkailijat.
Kirkko elaa ajassa vaikkapa striimaamalla messut kirkosta. Korona-aikana al-

kanut jumalanpalvelusten striimaus on tullut jaddakseen.

Seurakunnan jasenmaara pysyi kertomusvuonna lahes samana vahentyen
vuoden aikana yhdella hengella. Kirkollisia toimituksia oli viime vuosien tapaan
niin, ettd hautauksia oli enemman kuin kasteita. Suunta on sama paasaantoi-
sesti koko Suomessa maaseutualueilla, vaestd ikaantyy. Toimintakertomuk-
sesta voi lukea, etta toimintaa on kaiken ikaisille, mutta luonnollisesti enem-
man varttuneelle vaelle. Hyva yhteisty6 kunnan ja jarjestéjen kanssa mahdol-
listi sen, etta lapsia ja nuoria ei ole unohdettu. Rippikoulu toteutettiin kahden

seurakunnan yhteistyona Mansikkakarissa onnistuen hyvin.

Jumalanpalvelus ja kirkolliset toimitukset on ollut tydmme ytimessa. Naiden li-
saksi korostuu ihmisten kohtaaminen, musiikki, kirkkokahvit, diakonian avus-
tustoiminta ja henkinen tuki. Yhteisty0 eri jarjestdjen ja kunnan kanssa on ol-

lut vahvuus.

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Sarake Sign-jarjestelmélld / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpaétds.pdf / 568cb113-7077-4a61-b310-b967061¢1fd0 / sivu/sida/page 4(67)



Kirkko viestittak6dn ihmisille Jumalan armon avaruutta ja valoa seka olkoon

turvapaikka muuttuvassa maailmassa.

Ilkka Jarvinen

vt. kirkkoherra

Talouspaallikén katsaus vuoteen 2025

Kustavin seurakunnan tilikauden tulos on ylijadmainen ilman kertaluonteisia

eria 86 247 euroa. Seurakunnan jasenmaara sailyi lahes ennallaan ollen vuo-
den lopussa 664 jasenta (2024: 665). Pienen seurakunnan mittakaavassa ja-
senkehityksen vakaus on merkittava positiivinen tekija tulevien vuosien suun-

nittelulle.

Investointien ja kiinteistdjen yllapidon nakdkulmasta vuosi oli tydntayteinen.
Seurakuntatalon valesokkelin korjausurakka valmistui huhtikuussa 2025, ja
sen jatkoksi kaynnistettiin seurakuntatalon salaojien uusimisen suunnittelu.
Urakkaa varten saatiin tarjoukset joulukuussa 2025. Salaocjaremontin toteutus

sijoittuu vuodelle 2026.

Kustavin kirkon paanukaton kunnostamisen tarvetta edistettiin ja hanketta vie-
tiin vuoden aikana eteenpain. Paanukatosta tehty tydselvitys loi pohjan jatko-
suunnittelulle ja tuleville toimenpiteille. Tulevina vuosina seurakunta kilpailut-
taa katon kunnostamisen ja hakee hankkeeseen avustusta, jotta kulttuurihisto-
riallisesti arvokas rakennus voidaan sailyttdaa hyvassa kunnossa pitkalle tule-

vaisuuteen.

Hallinnollisesti vuosi oli poikkeuksellinen. Seurakuntaliitosprosessiin liittyva

valmistelutyd tyollisti seurakunnan henkiléstda alkuvuoden ajan merkittavasti.
Tammi-toukokuussa viiden seurakunnan (Kustavi, Pyharanta, Taivassalo, Uu-
sikaupunki ja Vehmaa) yhteiset ohjausryhmat kokoontuivat saanndllisesti Tu-

run arkkihiippakunnan tuomiokapitulin johdolla. Lisaksi seurakunta koki mer-
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kittavan henkiléstémuutoksen, kun vt. kirkkoherra Aino Savolainen siirtyi Mas-
kun seurakunnan kirkkoherraksi, ja hdnen seuraajanaan Ilkka Jarvinen aloitti

elokuussa vt. kirkkoherrana.

Lisatydsta huolimatta seurakunnassa vietiin eteenpain useita pitkan aikavalin
kehittamishankkeita. Iso-Krenan kaava-asiaa edistettiin, ja Emmanrauman
metsatyot saatiin paatdékseen ansiokkaasti. Nama toimenpiteet tukevat seura-

kunnan talouden vakautta ja omaisuudenhoidon pitkajanteisyytta.

Suomen pienimpana suomenkielisena seurakuntana Kustavin seurakunta hoiti
velvoitteensa tunnollisesti ja maaratietoisesti. Seurakunta jatkoi toimintaansa
avoimesti ja luottavaisesti tulevaisuuteen katsoen, ja laaja yhteisty6 eri toimi-
joiden, jarjestdjen seka seurakunnan vapaaehtoisten kanssa kannatteli ja vah-

visti seurakunnan arjen toimintaa.

Aleksi Stenberg

talouspaallikk6

Kustavin seurakunnan missio, visio ja strategia

Kustavin seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Kustavissa. Mis-
sionamme on olla armon asialla muuttuvassa maailmassa ja dynaamisessa
maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meitad kohtaamaan ja vahvista-
maan ihmisia seka uudistumaan tydssamme. Pyrimme siihen, etta olemme
avoin ja helposti lahestyttava yhteisd, jossa jokaisen ihmisen ihmisarvoa kun-
nioitetaan ja jossa Kristuksen rakkautta eletaan todeksi Raamatun mukaisesti.
Reflektoimme toimintaamme jatkuvasti ympardivan maailman kanssa ja kehi-
tamme uusia tapoja ja toimia, jotka puhuttelevat ihmisia heidan erilaisissa ela-
mantodellisuuksissansa. Tavoitteenamme on hyvinvoiva tydyhteisd, osaava
henkiléstd, tasapainoinen talous ja toimivat tilat. Sitoudumme toiminnas-
samme ja paatoksenteossamme kestavan kehityksen periaatteiden noudatta-

miseen luonnon hyvinvoinnin turvaamiseksi.
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Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatosvuonna ja sen jal-

keen

Nousiaisten rovastikunnan alueella tehdaan selvitysta seurakuntien yhteistyo-
ja seurakuntarakennemuutosmahdollisuuksista. Rova 2030 tavoitteena on tur-
vata hyva seurakuntatyd, toimivat tydyhteiséot ja taloudelliset toimintaedelly-
tykset tulevaisuudessa seurakunnissa. Prosessin tueksi on perustettu tydryh-

mia mm. kiinteist6- ja hautausmaasektoreille.

Seurakunnallisessa toiminnassa vuoden keskeisimpia tapahtumia olivat moni-
puoliset tilaisuudet eri vuodenajoissa, perinteita kunnioittaen. Erityisesti meri-
kirkot, joita on jarjestetty jo useiden vuosikymmenten ajan, kerasivat jalleen
runsaasti osallistujia ja olivat osa seurakunnan arvostettua tapahtumaperin-
nettd. Vuoden merkittava juhlahetki oli Kustavin seurakunnan 160-vuotisjuh-
lat, joissa seurakunnan itsendisyytta ja pitkaa historiaa juhlistettiin Kustavin

kirkossa monipuolisen ohjelman ja musiikin siivittamana.

Kustavin seurakunta panosti vuoden aikana erityisesti seurakuntalaisten koh-
taamiseen, matalan kynnyksen tapahtumiin ja musiikkitoimintaan. Musiikkihet-
ket ja yhteisoélliset tilaisuudet tarjosivat mahdollisuuden rauhoittumiseen ja
hengahtamiseen epavarmassa ajassa. Myds diakoniatydn tarve kasvoi edellis-
vuosiin verrattuna, ja seurakunta pystyi vastaamaan avunpyyntdihin laajasti ja

oikea-aikaisesti.

Tilikauden paattymisen jalkeen Kirkkohallitus julkaisi yleiskirjeen 1/2026,
jonka mukaan seurakuntatalouden tulee lyhentaa kayttéomaisuuden poistoai-

koja ohjeistuksen mukaisesti vuonna 2026.
Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Vuonna
2025 Kustavin seurakunnassa oli 18 hautaan siunaamista, kuusi kastetta ja

kolme avioliittoon vihkimista.
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v.2025 [v.2024

Messu 26 31
Sanajumalanpalvelus 11 8
Hartaus- tai rukoushetki 9

Kaste 6 1
Avioliittoon vihkiminen 3
Hautaan siunaaminen 18 17
Juhla 3 3
Keskustelutilaisuus, luento ym. 8 4
Musiikkitilaisuus 8 10
Muu tilaisuus 10 13
Retki tai leiri 1 1
Ryhma

Etukateen sovittu kohtaaminen 48 61
Satunnainen kohtaaminen 85 17
Vierailu tai paivystys 143 25

Seurakunnan jasenet

Kustavin seurakuntaan kuuluu 664 jasentd. Seurakunnan jasenmaara vaheni

yhdella henkilélla. Seurakunnan suurin ja aktiivisin ryhma on 60-80 -vuotiaat.
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Kastetut 6
Kuolleet 15
Liittyneet 7
Eronneet 0
Muuttoliike (+/-) +10
Jasenmuutos yhteensa -1
Jasenet 31.12.2024 665
Jasenet 31.12.2025 664

HUOM: Alle kuuden hengen luvut nakyvat nollana, jolloin summat eivat valttamatta tasmaa kokonaismaariin.

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimai-
sen kysynnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus,
korkea tyo6ttomyys ja tyottdmyyden uhka ovat heikentaneet kuluttajien luotta-
musta jo poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina
olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen
sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien ai-
kojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kas-
vua ovat hidastaneet heikon tyoéllisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien leik-
kaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026).
Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysyn-
nan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja eu-
roalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja.
Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantu-
essa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin
ikaan tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-
veneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiir-
tyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministeridé ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna
2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan py-
syvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)
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Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishal-
linnon syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden vel-
kaantumistrendin kaantaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioi-
den merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot
kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seura-
kuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaali-
nen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaali-
sesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja

Helsingin hiippakunnissa.
Seurakunnan talouden kehitys

Kustavin seurakunnan tilikauden tulos oli 183 867 euroa ylijadmainen. Tulos-
laskelma sisaltaa kertaluonteisia eria kuten omaisuuden myynneista saatuja

myyntituloja 111 820 euroa.

Toimintatuotot olivat 272 890 euroa. Toimintatuottoja kertyi perinteisesti eni-
ten vuokratuotoista. Myds yhden rantatontin myynti ndkyy korkeampana muut
toimintatuottona. Maksutuottoja kertyi hieman edellisvuotta enemman. Toi-

mintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.
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lahjoitusvarat

Toimintakulut olivat yhteensa 353 586 euroa ja ne olivat 12 124 euroa edellis-
vuotta pienemmat. Toimintakuluista suurin era oli palveluiden ostot, joka sisal-
tavat yhteistydkorvaukset Taivassalon seurakunnasta. Palveluiden ostot laski-
vat kuitenkin vuoden takaiseen 14 776 euroa (n. -8,8 %). Huomioiden yhteiset
virat, henkiléstokuluissa oli nousua vain 132 euroa. Henkildstokulut ovat perin-
teisesti kasvaneet vuosittain n. 3% luokkaa, mutta nyt saastdja kertyi mm. ta-
louspaallikbn vanhempainvapaasta (n. 10 000 euroa) seka v.2024 toteutu-
neista palkkakuluista henkildéstovaihdosten vuoksi. Aineet ja tarvikkeet laskivat
3 277 euroa edellisvuodesta (n. -7,6 %). Toimintakulujen jakauma on esitetty

seuraavalla sivulla.
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Kirkollisverojen tuotto oli 281400 euroa, mika on 16 797 euroa (+6,5 %)
enemman kuin vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli

48 %. Verotuskuluja maksettiin 2 696 euro.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 6 304 euroa ja elakerahastomaksuja

13 092 euroa - summat ovat hieman nousseet edellisvuoteen verrattuna.

Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtavia varten saatiin 32 915
euroa, mika on 5 % kokonaistuotoista. Lakisaateisten yhteiskunnallisten tehta-
vien kustannukset olivat 68 044 euroa (hautaustoimi) ja 8 162 euroa lasken-
nalliset kulttuuriperintékustannukset (kulttuuriperintd). Kirkonkirjojenpidon,
johon vaestdkirjanpidon kustannukset sisaltyvat, kustannukset olivat 952 eu-

roa.

Rahoitustuottoja saatiin 4 051 euroa, mika on 1 367 euroa vdahemman kuin

vuonna 2024. Korkokuluja kertyi 8 529 euroa.

Vuosikatetta kertyi 226 667 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 42

800 euroa.

Seurakunnan rahavarat lisaantyivat 178 076 euroa ja olivat vuoden lopussa

yhteensa 295 574 euroa.
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Suunnittelut investoinnit toteutuivat. Suurin investointi oli seurakuntatalon va-
lesokkelin korjaus 82 272 euroa. Lisaksi hankittiin tydkone hautausmaalle ar-

voltaan 28 337 euroa.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakunnan toiminta toteutui suunnitellusti eika sita ollut taloudellisin perus-
tein tarvetta sopeuttaa. Kirkollisveroprosenttia (1,80 %) ei ollut tarpeen nostaa
vuodelle 2026.

Kustavin seurakunnan verotuloja kertyi 281 400 euroa. Vuoden takaiseen li-
saysta on 6,35 % (16 797 euroa). Talousarvioon nahden jaatiin kuitenkin vero-
tuloarviosta 21 600 euroa. Tiedot euromaaradisesta verotulokehityksesta esite-

tdan enemman kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Kustavin seurakunnan saama valtion rahoitus nousi 13 428 euroa ollen 32 915
euroa siitakin huolimatta, etta kirkon saamaan valtion rahoitukseen tehtiin
merkittava 19,6 milj. euron pysyva leikkaus vuodesta 2025 alkaen. Seurakun-
nan saama valtion rahoituksen maara nousi, koska perusteita, joilla valtionra-
hoitusta jaetaan seurakunnille, muutettiin. Vaikka valtion rahoituksen maara
nousikin, hautaustoimen maksuja korotettiin maltillisesti 10 prosentilla, jotta
hautaustoimen kuluja saadaan laskennallisesti katettua enemman valtion ra-

hoituksella ja hautaustoimen maksuilla.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Kustavin seurakunnassa ei toteutunut

vuonna 2025 yksikaan talouden mittari eika hallinnon ja toiminnan mittari.

Hallinnon ja toiminnan mittareita tarkastellessa parannettavaa on siina, etta
johtamista tukevat strategiset linjaukset puuttuvat. Ndiden paivityksen tar-
peellisuutta on tarkasteltu vuosittain meneillaan olevan seurakuntaliitosproses-
sin vuoksi. Sijaisjarjestelyt on hoidettu palkkiotoimisina sijaisina tai Taivassa-

lon seurakunnasta.
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Yhteistydseurakunta Taivassalon henkildstévaihdoksilla oli myds vaikutusta
Kustavin seurakuntaan. Vt. kirkkoherra vaihtui 11.8 alkaen. Taman lisaksi seu-
rakuntaliitosasiat ovat kuormittaneet niin luottamushenkildita kuin tydnteki-

joita. Tyéhyvinvointi on ollut mydés koetuksella pysyvan kirkkoherran puuttumi-

sen vuoksi.

Kriisiytyvdn seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

e Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet

Kirkollisvaaleissa on
kaksi listaa ja riitta-
vasti ehdokkaita ja

ongelmia ei ole ollut

jaaviyskysymyksissa.

Kokouksia on saan-
néllisesti ja asioiden
hoito on ollut suju-

vaa.

Kokonainen vaali-
kausi on eletty toi-
minnallisen jaoston
ja johtokuntien lak-
kauttamisen jalkeen
ja muutos on koettu
mielekkaana. Hallin-
tovalituksia ei ole
tehty.

2. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

e Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit

e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000
jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eristay-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
ton toimintakulttuuri

Seurakunta on ollut
itsendinen vuodesta
1865 alkaen ja vain
kerran edellisen vuo-
sisadan vaihtuessa
jasenmaara on nous-
sut yli 2000:n. Seu-
rakunta on pystynyt
osoittamaan, etta
pieni organisaatio voi
ylldpitaa perustehta-
vat pienimuotoisesti.
Kaikki kirkolliset toi-
mitukset kyetaan
suorittamaan viivy-
tyksetta ja laaduk-
kaasti.

Jasenmaara on ollut
hyvin maltillisesti
laskeva ja taloutta
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on sopeutettu sen
mukaiseksi.

Toimintakulttuuri ei
ole jaykka, ei eris-
taytynyt eika lokeroi-
tunut.

3. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hén
[dhiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Sisaisen valvonnan
osiossa on yksildity,
miten pieni yhteis®
voi kontrolloida joh-
tamisjarjestel-
maansa ja toimia
avoimesti ja la-
pindkyvasti.

Valmiussuunnitelma
padivitetaan vuoden
2026 aikana. Kiin-
teistéstrategia on
paivittamatta. Kusta-
vin seurakunnan
kiinteistokanta sisal-
taa kuitenkin vain
kirkon, kellotapulin,
huoltorakennuksen
ja seurakuntatalon.

Seurakunnan opera-
tiivista johtamista
hankaloittaa vakitui-
sen kirkkoherran
puuttuminen.

Yhteisty6ta ja yhtei-
sia keskusteluja ylla-
pidetaan niin kirkon
kuin kunnan ja yh-
distysten suuntaan.
Yhteisty6 naapuri-
seurakunnan Taivas-
salon kanssa on laa-
jaa ja kustannuste-
hokasta kokonaiskir-
kon mittakaavassa.

4. Seurakunnan henkilosto

e Henkilostdbn maara

Seurakunnan henki-
6stokustannukset on
supistettu minimiin
perustuen yhteistyo-
hoén Taivassalon seu-
rakunnan kanssa.

Seurakunnassa ei ole
yhtéan kokoaikaista
tyontekijaa; kolme
tyontekijaa seka yksi
kausityontekija ovat
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Kustavin palkkalis-
toilla ja muut tehta-
vat taytetdan osto-
palveluina Taivassa-
lon seurakunnasta.

Pienen seurakunnan
henkiloston riitta-
vyys ja rekrytointi on
aina ongelma. Ty6-
hyvinvointi on ollut
koetuksella henkilds-
toévaihdosten myoéta
seka seurakuntalii-
tosprosessin tuoman
lisatyon ja tulevai-
suuden epavarmuu-
den vuoksi. Vuonna
2025 vt. kirkkoherra
vaihtui jalleen.

Tyobaika-autonomia
on suurta, tyo koe-
taan mielekkddna ja
tyétovereita tuetaan
jaksamisessa.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

. Tilikauden tulos on ilman kerta-

luonteisia eria negatiivinen kah-
tena perakkaisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
Sia eria on 86 247
euroa ylijaamai-
nen.

Ei tarvetta toi-
menpiteille.

Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpaatdéksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijdamaa 475 822
euroa.

Ei tarvetta toi-
menpiteille

Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee
kolmena perakkaisena tilikau-
tena.

Maksuvalmius on
476 paivaa.

Maksuvalmius on
yli 90 paivaa.

Henkildstdbmenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkadisena vuotena.

Henkildstékulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut
v.2025 48 %,
v.2024 46 %,
v.2023 49 %.

Henkildstokulujen
osuus toiminta-
kuluista on kas-
vanut yhtena
vuotena.
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2 Hallinto

Kustavin seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

‘ KIRKKOWVALTUUSTO ‘

TILINTARKASTALA |

KIRKKONEUVOSTO ‘

Hallintoelinten jasenet 2023-2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-

tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu Ilona Aé&ritalo ja vara-
puheenjohtajaksi Tiina Uotila. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana 4 ker-
taa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lue-

teltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Ilona Aéritalo Pj. 4/4
Jarmo Mantynen 3/4
Henriikka Aapola varaj. 1/4
Lasse Jalonen 4/4
Mirja Jarvela 4/4
Jonna Kallio varaj. 0/4
Paivi Kordelin varaj. 1/4
Miikka Koski 3/4
Mika Lehtonen 4/4
Laura Nummela 3/4
Hilkka Oksama-Valtonen 4/4
Mika Siusluoto varaj. 0/4

Irja Skytén-Suominen 4/4
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Tiina Uotila vpj. 4/4
Mari Vaisanen 4/4

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat talousarvio seka toiminta- ja talous-
suunnitelman hyvaksyminen, seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksymi-
nen, tilinpaatdéksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntaminen tilivelvolli-

sille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,80 vuodeksi 2026.
Aloitteet 2025

Luottamushenkildt eivat tehneet aloitteita.

KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytannon toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston

apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025 -
2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Kirkkoneuvos-

ton jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet:

Ilkka Jarvinen, pj. vt. kirkkoherra 3/3
Aino Savolainen pj. vt. kirkkoherra 4/4
Lasse Jalonen kn. vpj. 7/7
Jukka Ekuri varaj. 2/7
Mirja Jarvela 7/7
Paivi Kordelin varaj. 1/7
Miikka Koski 4/7
Mika Lehtonen 6/7
Laura Nummela 6/7
Harry Nase varaj. 0/7
Mika Siusluoto varaj. 0/7
Mari Vaisanen 7/7

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilin-
paatdés 2024, veroprosentti vuodeksi 2025, talousarvio vuodeksi 2026 seka toi-

minta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2027). Lisaksi se on kasitellyt ja
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hyvaksynyt vuoden 2026 koulutussuunnitelman seka huolehtinut kirkkoval-

tuuston paatosten taytantdonpanosta.
Tilintarkastusyhteiso 2023-2026

Oy SK-Reviisorit Ab, paavastuullinen tilintarkastaja JHT Toni Koivusaari ja va-

ratilintarkastaja Petteri Myllymaki.
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3 Henkildsto

Seurakunnassa tyodskenteli 31.12.2024 yhteensa 6 henkilda. Vakituisessa pal-
velussuhteessa oli 3 henkilda, joista kaikki olivat osa-aikaisia. Kokoaikaista
henkilostoa ei ollut. Vakituisista naisia oli 2 ja miehia 1. Kolme henkil6a tyds-
kenteli Taivassalon seurakunnan hallinnoimissa yhteisissa vakituisissa viroissa
(kirkkoherra 40 %, diakoni 25 % ja talouspaallikké 40 %). Maaraaikaisissa

tydsuhteissa tydskenteli 2 henkiléa; hautausmaan kausi- ja kesatydntekija.

Henkiloston maara tyodaloittain

2025
Seurakuntapapisto 0,4
Kirkkomuusikot 0,5
Diakoniaty6ntekijat 0,25
Hallinto- ja toimistotydntekijat 0,4
Hautausmaatyontekijat 0,4
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 0,8
Yhteensa 2,75

Henkiloston ikdajakauma

lkdjakauma

1
II
0

35-39 40-44 55-59 65-

Henkiloston keski-ika on 53 vuotta.
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Henkiloston vaihtuvuus

Yhteistydseurakunta Taivassalon henkildstévaihdoksilla oli myds vaikutusta
Kustavin seurakuntaan. Kuluneen vuoden aikana vt. kirkkoherra vaihtui. Aino

Savolainen siirtyi Maskun seurakunnan kirkkoherraksi ja rovasti Ilkka Jarvinen

aloitti 11.8.2025.

Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -108 495,72 -105 704,82 -94 550,29
Elakekulut -20 680,15 -20 872,34 -18 681,77
Muut henkildsivukulut -4 142,79 -3 164,96 -3 205,79
Saadut henkilostokorvaukset 0,00 0,00 112,23
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) -1 235,74 6,46 0,04
YHTEENSA -134 554,40 -129 735,66 -116 325,58
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -5 651,13 -7 017,89 -4 283,69
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- -183,00 -329,00 -349,88
ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -415,06 -307,75 -254,76
YHTEENSA -6 249,19 -7 654,64 -4 888,33

Ylla olevassa laskelmassa ei ole huomioitu:

- Taivassalon seurakunnalle maksettuja osuuksia yhteisissa viroissa toimi-
vien henkildéiden henkildékulujen osalta (kirkkoherra 60 %, diakoni 25 %
ja talouspaallikkd 40 %), nama kulut on kirjattu palvelujen ostoihin.

- Taivassalon seurakunnalta laskutettua osuutta 50 % kanttorin ja 40 %
suntion tydpanoksesta, joka on kirjattu korvauksiin.

Nama erat huomioiden todelliset henkildstokulut ovat yhteensa

v 2025 170 409 €, v 2024 170 276 €, v 2023 168 473,03 €
Henkiloston koulutus

Kustavin seurakunnalla on koulutussuunnitelma, jota toteutettiin vuoden 2025

aikana.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara oli 5 paivaa, mika pysyi lahes samana vuoden ta-

kaiseen.
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Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus pitaa

sisallaadn vain lakisaateisen osuuden ja on voimassa toistaiseksi.
Tyohyvinvointi

Henkilostolle jarjestettiin kaksi tyohyvinvointipaivaa, kevaalla ja syksylla 2025.
Tyohyvinvointipaivat pitivat sisallaan ruokailua, yhteisia aktiviteetteja ja kes-
kusteluja muista kuin tydasioista. Tydntekijoilld kaytdssa liikunta- ja kulttuu-

rietu vuoden 2026 alusta.
Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut
Tilivuosi  verotuloista (%)

2025 60,5
2024 64,3
2023 60,4
2022 59,6

Henkildstokulut pysyivat Iahestulkoon samana vuoden takaiseen. Henkil6stoku-
lujen osuus verotuloista laski 3,8 prosenttia. Kaikki lakisaateiset tiedot henki-
|6stosta on annettu tassa kohdassa. Erillista henkilostokertomusta ei ole laa-

dittu, koska Kustavin seurakunnan henkilostomaara on alle 20.
4 Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ympardivasta yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Seurakuntamme on ollut 6ljytén jo useamman vuoden

ajan. Kaytamme tiloissa padosin kaukolampda.

Kuluneena vuonna kirkkovaltuusto linjasi pyrkimyksenaan edistaa ymparisto-
diplomin prosessia eteenpain. Kiinteistdéstrategia odottaa viela paivitysta,
mutta Kustavin seurakunta on luopunut jo kaikista muista tiloista paitsi kir-
kosta ja seurakuntatalosta, mita pidetaan tarkedna seka ymparistdn etta talou-

denkin nakdékulmasta. Sahkdisen huoltokirjan kayttdédnottoa selvitetaan.
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Seurakunnassamme on kirkkoneuvoston 24.3.2025 hyvaksyma metsasuunni-
telma (metsalaki, 1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsidmme. Peri-
aatteemme on, ettd hoidamme metsiamme kestavasti, mika tarkoittaa, etta
hoidamme metsid ja metsamaita niin, etta niiden monimuotoisuus, tuottavuus,
uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sailyy emmeka aiheuta vahinkoa muille

ekosysteemeille.

Seurakunnan jokapaivaisessa tydssa pyrimme ottamaan ympariston huomioon
arkisia valintoja tehdessamme. Seurakunnassa on siirrytty lisaamaan paperi-
tonta toimintaa kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja
kasitelldan ensisijaisesti sahkdisessa muodossa. Jos dokumentteja joudutaan

tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina.

Suosimme ymparistoystavallisia elintarvikkeita. Pyrimme vahentdamaan yksit-
taispakattujen tuotteiden kayttda ja jatteen syntymistd. Henkildkuntamme
hyddyntaa julkista liikennettd tydssaan aina kun se on mahdollista. Hankin-
noissa kiinnitdmme huomiota toimittajien ymparistoystavallisyyteen ja heidan

harjoittamaansa ymparistopolitiikkaan.

Diakoniatydssa toimimme yhdessa Operaatio ruokakassin kanssa, jossa
jaamme havikkiruokaa ja avustamme toimintaa taloudellisesti. Toiminnassa on

mukana myo6s useita vapaaehtoisia seurakuntalaisia.

5 Arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Jasenmaaran ennustetaan vahenevan vuosittain, mutta muutos ei ole tasai-

nen. Vuosille 2025-2030 ennuste osoittaa noin 0,5-2,5 prosentin vuosittaista
alenemaa. Samalla aikavalilla kirkkoon kuulumisaste laskee 70,8 prosentista
66,8 prosenttiin. Kehitys jatkaa samaa pitkan aikavalin trendia, joka on ollut

nahtavissa 2000-luvulla.
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Valtion rahoituksen jakoperusteiden uudistus on lisannyt Kustavin seurakunnan

rahoitusta vuodelle 2025. Tulevien vuosien kehitykseen liittyy kuitenkin epa-
varmuuksia, mutta talla hetkella valtion rahoituksen arvioidaan pysyvan seura-

kunnalle vakaana.

Kustavin seurakunnan kiinteistdkanta muodostuu kirkosta, kellotapulista ja
seurakuntatalosta. Seurakuntatalolla on ldhivuosina edessa salaojien uusimi-
nen, ja kirkon paanukatto vaatii merkittdvan kunnostuksen. Katon kunnosta-
misesta on tehty kattava tydselvitys, ja seuraavaksi hanke etenee kilpailutuk-
seen. Kirkon ja kellotapulin kulttuurihistoriallinen arvo edellyttaa vuosittaista,
suunnitelmallista kunnossapitoa ja varautumista korjauskustannuksiin. Seura-

kuntatalon muu yllapito on tavanomaista ja kustannuksiltaan ennakoitavaa.

Henkilostokuluissa on saavutettu saastdja yhteisten virkojen kautta. Kustavin
seurakunta ostaa kirkkoherran, diakonin ja talouspaallikdon tydpanoksesta
osuuden Taivassalon seurakunnalta. Lisaksi Kustavi myy 50 % kanttorin ja 40
% suntion tydépanoksesta Taivassalon seurakunnalle. Yhteinen henkiléstéra-
kenne tukee toiminnan jatkuvuutta ja kustannustehokkuutta. Vapaaehtoisia on
aktivoitu mukaan toimintaan, ja heidan panoksensa on jatkossakin tarkea osa

seurakunnan palvelukykya.

Seurakunta seuraa aktiivisesti Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin teke-
maa aloitetta Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan seurakuntien yhdistamisesta.

Seurakuntarakenneselvitykselld voi olla vaikutuksia siihen, miten talous ja toi-

minta pitkalla aikavalilla jarjestetaan. Varautuminen mahdollisiin muutoksiin on

tarkoituksenmukaista, jotta seurakunnan perustehtava ja palvelut voidaan tur-

vata myds tulevina vuosina.

Jasenennuste seuraavan 5 vuoden aikana

Jésenmaara yhteensd | Muutos vuodesta 2024, henk. | Muutos vuodesta 2024, -% | Kirkkoon kuuluvuus, -%
2025 667,00 2,00 0,20 70,80
2026 665,00 0,00 0,10 71,00
2027 663,00 -3,00 -0,50 70,20
2028 658,00 -7,00 -1,00 69,20
2029 656,00 -9,00 -1,40 68,20
2030 649,00 -17,00 -2,50 66,80
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2031 643,00 -23,00| -3,40 65,50

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijoita.
Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Esineet: Seurakunta on teettanyt museoalan ammattilaisella vuonna
2011 kulttuurihistoriallisesti arvokkaan kirkollisen esineiston inven-
toinnin. Kirkon arvokkaimmille esineille on maaritelty pelastusluokka

ja esineet on huomioitu pelastussuunnitelmassa.

e Henkiléstd: Henkilokunnan tydterveyshuollon toteuttaa Mehildinen Oy.
Varhaisen tuen malli on kdaytdssa ja tydpaikkakaynteja ja -selvityksia

tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan.

Koko henkilostélle jarjestetaan koulutus, kun valmiussuunnitelma on
paivitetty. Koulutuksessa kaydaan lapi, miten arjen tilanteissa turvalli-

suutta voi lisata ja kuinka mahdollisissa hairidtilanteissa tulisi toimia.

Uusien hautausmaan kausi- ja kesatydntekijoiden perehdyttamiseen
panostettiin ottamalla kayttéon perehdytyspaketti. Suojavaatetusta

myds parannettiin tarjoamalla turvakengat.

e Lainat ja sijoitukset: Kustavin seurakunnalla on lainaa n. 220 000 €.
Sijoituksia n. 400 000 €. Sijoitukset tehdaan kirkkoneuvoston
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7.6.2021 hyvaksyman rahavarojen sijoitussuunnitelman mukaan mal-
tillisen riskiprofiilin asetuksia. Sijoitussuunnitelma on laadittu Kirkko-

hallituksen eldkerahaston sijoitusyksikén ohjeistuksen mukaisesti.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Kustavin seurakunnan tietohallin-
non palvelut hankitaan AHK IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tie-
tosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia.
Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasitellaan vain sil-

loin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttamatoénta.

e Hallinto: Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita
varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeut-

taan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

e Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvarai-
suudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat periaatteet on lin-
jattu (Kv 26.10.2022).

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on oh-

jeet. Kassavarojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Kustavin seurakunnalla on

tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildéstdévakuutukset.

Kustavin seurakunnalla ei ole meneilldan oikeudenkaynteja eika riita-asioita.
7 Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisaisia toiminta-
ja menettelytapoja, joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella varmistamaan,
ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tulok-

sellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti.
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Kustavin seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Kustavin seurakunnan sisaisen

valvonnan jarjestamisesta. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvon-
nan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on

kaikilla toimielimilla ja tyontekijoilld. Sisaista valvontaa ovat kaikki organisaa-
tion sisdiset menettely- ja toimintatavat, joilla pyritaan kohtuullisella varmuu-
della varmistamaan, etta seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asialli-
sesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja

antaa lausunnon siitd, onko sisdainen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kustavin seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosaanndssa seka ta-
loussaannossa. Tyontekijoiden tehtavankuvaukset kaydaan vuosittain kehitys-
keskustelussa lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Vahainen henkil6-
kunta luo omat rajoitteensa pienessa seurakunnassa tehtavien jarjestelymah-
dollisuuksiin. Henkildst6a kannustetaan ammattitaidon kehittédmiseen turvaa-

malla koulutuksen mahdollisuus.

Toiminnassa on noudatettu hyvan hallinnon periaatteita. Valvonnan painopis-
teend on ollut taloudellisuuden ja tehokkuuden lisaksi toiminnan tuloksellisuus.

Seurantaa on toteutettu mm. raportoimalla luottamushenkiléille taloudesta.

Kirkkoherra hyvaksyy kaikki ostolaskut, matkalaskut ja palkat niiden henkil6i-
den osalta, joiden esimies han on. Talouspaallikkd hyvaksyy kirkkoherran
matka- ja kululaskut seka palkat ja matkalaskut niiden henkildiden osalta, joi-
den esimies han on. Laskujen, palkkojen ja matka/kululaskujen hyvaksynnan
osalta talouspaallikkdé on kirkkoherran loma- ja vapaapaivasijainen ja kirkko-
herra on talouspaallikén loma- ja vapaapaivasijainen. Laskun tarkastaja ja hy-
vaksyja on paasaantoisesti eri henkild. Poikkeustapauksissa, jolloin toinen ka-
sittelijoista on vuosilomalla, vapaapaivalla tai jostain muusta syysta estynyt
tarkastamaan tai hyvaksymaan laskun, on kirkkoneuvosto valtuuttanut tyéteh-

tavissa olevan yksin tarkastamaan ja hyvaksymaan laskun.

Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi kirkkoneuvostolle. Toiminnan lailli-
suudessa ei ole havaittu puutteita. Tydehtosopimusta ja kirkkoneuvoston oh-

jeita on noudatettu. Vaarinkaytdksia ei ole havaittu.
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Keskeiset johtopadatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Kokonaisarviona kirkkoneuvosto toteaa, etta Kustavin seurakunnan sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat paaosin kohtuullisen hyvalla tasolla. Erityisen
positiivista on, ettd seurakunnan tydalat ovat panostaneet riskitietoisuuden ko-
hottamiseen. Merkittavia puutteita ei ole todettu. Aiemmin havaitut pelastus-
suunnitelmien paivitystarpeet on tunnistettu, suunnitelmat on kuluneena

vuonna kayty lapi ja paivitetty tarvittavin osin.
Kehittamista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:
e toimintaymparistén saanndllinen analysointi toimintatavaksi

e toimintaprosessien jatkuva kehittdminen digitalisaation hyédyntamisen

mahdollisuudet huomioiden
e Kiinteistostrategia
e Hautaustoimen ohjesaanto
e Hautainhoitorahaston saanté
e Yyhteistydn kehittdminen Kipan kanssa taloushallinnon prosesseissa.

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisdista valvontaa pa-

rannetaan erityisesti tilinpaatdésprosessin osalta.

Sisdista valvontaa kehitetdan henkildstén ymmarrysta sisdisesta valvonnasta
ja riskien hallinnasta lisdamalla. Suunnitteilla on rovastikunnan seurakuntien

yhteisty6lla jarjestettava koulutus aiheesta.

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Sarake Sign-jarjestelmélld / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpaatds.pdf / 568cb113-7077-4a61-b310-b967061¢1fd0 / sivu/sida/page 28(67)



26

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Kustavin seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuo-
desta 2024 noin 30 prosenttia. Vuosikatteen osuus, 529 %, kertoo siita, etta
vuosikatteen maara oli suhteellisen korkea v.2025. Vuosikatteen osuus pois-

toista tulisi olla vahintaan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 77,18 47,57
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 529,60 129,09
Vuosikate (€/jasen) 341,37 89,22

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttédn)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna ole-

valla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat lisdaantyivat 178 075 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tili-
kauden lopussa 295 574 euroa. Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen ja
muiden toimeksiantojen rahavaroja 6 252 euroa, seurakuntatalouden kaytetta-

vissa olevat rahavarat 31.12.2025 olivat 171 823 euroa.

Investoinnit, seurakuntatalon sokkelinkorjaus ja salaojien uusimisen kilpailu-
tus, hautausmaan tydkone, krenan kaavoitus seka kirkon sahkéremontin ta-

kuutarkastukset, olivat yhteensa 126 989 euroa. Tunnusluku investointien tu-
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lorahoitus-% oli 260 %, mika nousi edellisvuodesta (-82 %, 2024). Jos tulora-
hoitus-% on alle 100%, on investointeja jouduttu rahoittamaan lainalla, omai-
suutta myymalla tai rahoittamaan kassavaroista. Koska investoinnit kyettiin ra-

hoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittavyys oli 476 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle

90 paivaa). Kustavin seurakunnalla on lainaa 220 000 euroa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 260,57 -82,26
Rahavarojen riittavyys (pv) 476 439
Lainanhoitokate 8,24 2,18

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della) Rahavaroista vahennetaan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja

pankkisaamisisiin sisaltyvat toimeksiantojen varat.
Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 1,955 miljoonaa euroa. Tase kasvoi 166 355 eurolla.
Pysyvat vastaavat olivat 1,1 miljoonaa euroa. Ne nousivat 36 000 euroa. Vaih-
tuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 750 000 euroa. Rahavarat oli-
vat tilikauden lopussa 295 574 euroa ja ne lisaantyivat 178 075 eurolla. Raha-
varoihin sisaltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 6 252
euroa. Oma paaoma kasvoi 198 067 euroa, eli edellisen vuoden ylijdaaman ver-

ran.

Kustavin seurakunnan omavaraisuusaste on hyva ja seurakunta on taloudelli-
sesti vakaa. Seurakunnalla on lainaa 220 000 euroa, suhteellinen velkaantu-

neisuus on n. 47 %, mutta myds rahoitusvarallisuutta on kertynyt n. 400 tu-

hatta euroa. Kustavin seurakunta on vakavarainen eika sen taloudellisessa

asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia viimeisten vuosien aikana.
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1.1.2025-31.12.2025

Omavaraisuusaste (%) 84,57
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 696,09
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 47,48
Lainakanta (€/jasen) 361,45

1.1.2024-31.12.2024
81,58

472,22

68,82

390,98

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset

- Ainaishoitosopimusten padomat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen paaomat - Saa-

dut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras paaoma -Saadut ennakot)] / Jadsenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayt-

totulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jasenmaara)

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Kustavin seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
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10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Kustavin seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava ti-

linpaatdssiirto:

Tilikauden tulos on 183 867 euroa
Poistoeron vahennys 14 200 euroa
Tilikauden ylijaama 198 067 euroa

Tilikauden ylijaama esitetaan siirrettavaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden
2025 tilinpaatoksen ylijdaamakirjausta on 475 822 euroa. Kirkkojarjestyksen
edellyttamaan esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei ole

tarvetta.
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IT Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Kustavin seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on paaluokka-

taso. Sisdiset erat eivat ole sitovia, toimintakate 1.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

HALLINTO (pésluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva TA muutokset

149 070,00
-375 265,00
-226 195,00

-226 195,00
-43 960,00

-270 155,00

111 820,00
-21 500,00 -
90 320,00 -

90 320,00 -

90 320,00 -

TA kuluva

-80 368,00

-80 368,00

-80 368,00

-80 368,00

TA yhteensa Toteuma

260 890,00 272 903,51
396 765,00 -353 586,38
135 875,00 -80 682,87
78 296,40

-78 296,40

135 875,00 -80 682,87
-43 960,00 -42 800,10
-38 501,46

-16 408,90

-22 092,56

179 835,00 -161 984,43

Toteuma

457,57

-71 342,14
-70 884,57
-13 323,34
-84 207,91
82 390,21
82 390,21
-1817,70

Yli-Ali

-12 013,51
-43 178,62
-55 192,13
-78 296,40
78 296,40
-55 192,13
-1159,90
38 501,46
16 408,90
22 092,56
-17 850,57

Yli-Ali

-457,57

-9 025,86
-9 483,43
13 323,34
3 839,91
-82 390,21
-82 390,21
-78 550,30
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104,6
89,1
59,4
0,0
0,0
59,4
97.4
0,0
0,0
0,0
90,1

T-%

0,0
88,8
88,2

0,0

104,8

0,0

0,0

2,3
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Hallinnon tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteu-

tuminen:
Hallintoelimet

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Taloushallinto, henkilosto- ja yleishallinto (sis. tydhyvinvointi- ja tyo-

terveyspalvelut)

Taloushallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pys-
tyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin
luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu

myos kiinteistéjen hoito ja toimistopalvelut.

Henkildstohallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkiléstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittaa henkildstdésuunnittelua ja henkiléstohal-
linnon prosesseja seka raportoi henkiléstbasioista. Henkiléstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myoés henkiléstdén koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoéterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Tehtavaalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, IT-tukipalveluiden mak-

suosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Hallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen: Irtain omai-
suus on luetteloitu, Basiksen tiedot on tarkistettu seka henkiléstén koulutus-

suunnitelma on laadittu vuosille 2025-2026.
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Kirkonkirjojenpito

Tehtavaalueen tehtavana on huolehtia seurakunnan jasenten vaestdrekisterin-
pitoon liittyvista tehtavista. Seurakunta ostaa palvelut Turun aluekeskusrekis-

terilta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paadluokka 2)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 31 790,00 36 795,48 -5 005,48 115,7
Toimintakulut (ulkoiset) -130 953,00 -127 349,01 -3 603,99 97,2
Toimintakate 1 -99 163,00 -90 553,53 -8 609,47 91,3
Toimintakulut (sisdiset) -64 973,06 64 973,06 0,0
Toimintakate 2 -99 163,00 -155 526,59 56 363,59 156,8
Laskennalliset erat -83 998,19 83 998,19 0,0
Sisdiset vyorytyserat -83998,19 83 998,19 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -99 163,00 -239 524,78 140 361,78 2415

Seurakunnallinen toiminta - tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten

tavoitteiden toteutuminen
Jumalanpalveluselama

Jumalanpalvelustyén tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla.

Vuonna 2025 Kustavin seurakunnan jumalanpalveluselama toteutui padosin
niin, ettda messuja ja sanajumalanpalveluksia vietettiin sunnuntaisin joka toi-
nen viikko. Lisaksi suurina juhlapyhina, kuten paasiaisena ja jouluna kirkkoja
oli tihedammin. Jumalanpalvelukset jarjestettiin Kustavin kirkossa, mutta myds
ulkona (Pyhan Johanneksen kirkkomaa, Pyhan Jaakobin kirkkomaa, merikir-
kot). Jumalanpalveluksia toteuttivat tydntekijat, vapaaehtoiset ja eri yhteisty6-
kumppanit. Myo6s koulukirkkoja ja varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydssa to-
teutettuja kirkkoja mahtui vuoteen. Kesalla vietettiin messu Volter Kilpi-vii-

kolla.
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Jumalanpalvelukset striimattiin Kustavin seurakunnan Facebook-tilin kautta.
Striimit tavoittivat ison joukon ihmisia. Messuja ja sanajumalanpalveluksia oli

vuoden aikana yhteensa nelisenkymmenta.
Hautaan siunaaminen

Hautaustoimituksia hoidetaan huolellisesti lakien ja ohjeistuksen mukaisesti

neuvotellen ja yhteistydssa omaisten kanssa.

Vuoden 2025 aikana Kustavin seurakunnan kirkollisista toimituksista suurin
osa muodostui hautaan siunaamisista, joita oli yhteensa 18. Enemmistd hau-
taan siunattavista oli oman seurakunnan jasenia. Lisdaksi hautaan siunattiin
my06s muiden seurakuntien jasenia ja kirkkoon kuulumattomia. Moniammatilli-
sessa yhteistydssa toimitetut siunaukset toteutettiin niin, ettd jokainen tydnte-
kija pyrki omassa toiminnassaan huomioimaan omaisten toiveet ja kunnioitta-
maan niita. Pappi ja kanttori osallistuivat muistotilaisuuksiin omaisten niin toi-
voessa. Yhteistyd hautaustoimistojen kanssa sujui hyvassa hengessa. Sureville

omaisille tarjottiin sielunhoitoapua.

Saattohartauksien pitaminen pyydettaessa Jaala-kodissa jatkui vakiintuneen
tavan mukaan. Saattohoidossa olevien tukeminen, kohtaaminen seka tuki su-

rutydssa ovat toimintavuonna olleet tarkeda seurakunnan palvelua.
Muut kirkolliset toimitukset

Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, siviiliavioliiton siunaamisten, yksityisen eh-
toollisen, ripin ja kodin siunaamisten hoitaminen huolellisesti kirkkolain ja -jar-
jestyksen seka Kirkollisten toimitusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti asian-

omaisten osapuolten kanssa yhteistydssa.

Vuonna 2025 Kustavin seurakunnassa oli kuusi kastetta ja kolme avioliitoon
vihkimista. Kirkollisissa toimituksissa pyrittiin ottamaan huomioon seurakunta-
laisten toiveet ja vastaamaan niihin. Toimituskeskusteluihin varattiin riittavasti

aikaa.

Muut seurakuntatilaisuudet

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Sarake Sign-jarjestelmélld / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpaatds.pdf / 568cb113-7077-4a61-b310-b967061¢1fd0 / sivu/sida/page 36(67)



34

Seurakunnan julkinen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm.
kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet,

seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Kinkerit pidettiin Kivimaassa ja Vartsalassa. Kirkko oli kesalla auki vierailijoille
juhannuksesta heinakuun loppuun (seurakunnan luottamushenkilét ja oppaat
vastasivat esittelysta, kavijoita 1035). Volter Kilpi-viikolla osallistuttiin kirkko-
venesoutuun ja messun jalkeen oli hautausmaakierros. Syksylla pidettiin Kus-
tavin seurakunta 160-vuotta juhlatilaisuus kirkossa. Joulurauha julistettiin

metsan eldimille luonnon keskella Pyhan Jaakobin kirkkomaalla.
Tiedotus ja viestinta

Viestinnan tehtava on vahvistaa Kustavin seurakunnan kristillista, positiivista
yhteisékuvaa. Tama tapahtuu kehittamalld seurakunnan vuorovaikutteista
viestintaa eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja ke-
hittaa tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten

viestintataitoja jarjestamalla viestintakoulutusta.
Musiikki

Kirkkokuoro esiintyi juhlapyhina ja juhlatilaisuuksissa: kynttilanpaiva, pitkaper-
jantai, helatorstai, pyhainpaiva, itsenadisyyspaiva ja jouluaamu. Jumalanpalve-
lusten ja muiden juhlatilaisuuksien musiikkia oli rikastuttamassa trio tai kvar-
tetti-monidaanista laulua kitaran ja pianon kanssa. Konsertteja jarjestettiin eri-
tyisesti kesalla ja joulukuussa. Suosituimmat konsertit olivat Kustavi Music
Festivaalin kirkkokonsertti seka jo perinteeksi muodostunut Kustavi Ensamblen
Kesayd kirkkomaalla konsertti. 15.12. ja jouluaattona toteutettiin Kauneimmat
joululaulut. Adventin KIL: oli kirkkokuoro mukana ja aattona Johan Wirta esi-
laulajana seka soololauluin. Mérk -6 viikolla jarjestettiin kirkkokonsertti, jossa
paikalliset muusikot konsertoivat kanttorin ja Risto Oinaalan johdolla. Samoin
joulukonsertti, joka toteutettiin myds Taivassalossa yhdessa taivassalolaisten

kuoron ja muusikoiden kanssa.
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Yhteistyd Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa jatkui ja konsertteja oli ke-
vaalld ja syksylla. Kustavi-salissa kokoontuva Elakeldisten karaoke-kerho on
vakiinnuttanut paikkansa osana musiikkitoimintaa yhteistydssa seurakunnan
kanssa. Hyvaa huomenta kustavilaiset — aamukahvitilaisuuksissa musiikkia on
ollut monella tapaa. Yhteislaulujen lisaksi toivelaulut ja musiikkiesitykset kuvan
kera ovat antaneet mahdollisuuden henkil6kohtaisiin musiikkikokemuksiin seka
niiden yhteiseen jakamiseen. Yhteislaulujen laulaminen ja kohtaamiset lapsista
vanhuksiin yhteistydssa paivakodin, koulun ja palvelutalon kanssa ovat jatku-

neet osana kanttorin perustydéta.

Kanttorin vuosiloman sijaisena oli uusikaupunkilainen kirkkomusiikin opiskelija
Lauri Hirvonen, joka on kanttorin entinen urkuoppilas Vakka-Suomen musiik-
kiopistosta. Kanttorin sivutoiminen tyd musiikkiopistossa hyodytti ndin seura-
kuntaa. Nousiaisten rovastikunnan kanttorien yhteisty6 ja hyva kollegiaalisuus

jatkui vahvana.
Kasvatus

Kustavin seurakunnan varhaiskasvatusty® vuoden 2025 aikana koostui alle

kouluikaisten lasten parissa tehdysta yhteistydsta kunnallisen varhaiskasvatuk-
sen kanssa. Seurakunta vieraili paivakodissa ja paivakotilaiset kirkossa ja hau-
tausmaalla. Kustavin seurakunta on tukenut myés Muskarin toimintaa. Yhteis-

tydéta on tehty Kustavin MLL.n kanssa.

Seurakunnan tydntekijat pitivat aamunavauksia koulussa. Koulukirkot jatkuivat
kertomusvuonna. Oppilaat olivat mukana kirkkojen toteuttamisessa. Koululai-

set olivat mukana hautausmaan syystalkoissa.

Rippikoulu

Rippikoulun perustehtdavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-
kaisesti kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikoulutyd liittyy seurakunnan
yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtavana on ohjata kristilliseen uskoon ja

kasvuun.
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Vuonna 2025 Kustavin seurakunnan rippikoulu jarjestettiin yhteistydssa Tai-

vassalon seurakunnan kanssa Mansikkakarissa. Rippikoulu koostui kahdesta

jaksosta: leirijakson edeltaneesta puolen vuoden mittaisesta seurakunnan toi-
mintaan tutustumisjaksosta ja leirijaksosta. Leiri pidettiin 2.-6.6. Mansikkaka-
rissa. Konfirmaatio oli 8.6. Kustavin ja Taivassalon kirkoissa. Leirildisia oli yh-
teensa 25, joista 4 kustavilaisia. Leirilla oli mukana pappi, kanttori, diakonia-
tydntekija ja nelja isosta, jotka tulivat Vehmaalta. Suuri Ihme-rippikoulusuun-

nitelma 2017 toimi rippikouluopetuksen pohjana.

Diakonia

Nykyinen diakoni on tydskennellyt Kustavin ja Taivassalon seurakunnissa dia-
koniaty6ssa 16.11.2020 alkaen. Kahden seurakunnan yhteisen diakonian viran
kuluista 25 % kuuluu Kustavin seurakunnalle ja 75 % Taivassalon seurakun-
nalle. Niinpa diakoniatydntekija tyoskenteli vuonna 2025 Kustavissa vain maa-
nantaisin ja joka toinen keskiviikko puoli paivaa Operaatio Ruokakassin tehta-
vissa. Lisaksi tydaikaa kului erilaisiin kokouksiin ja tapahtumiin Kustavin alu-

eella.

Painopiste Kustavin seurakunnan diakoniassa oli vanhusty6dssa seka yksinais-
ten ja syrjaytyneiden parissa. Yhteisty6ta jatkettiin kunnan ja eri yhdistysten
kanssa. Diakoniatydntekijan tukena toimi Kustavin seurakunnan palveluty6-
ryhma seka joukko reippaita vapaaehtoisia seurakuntalaisia. Palvelutyéryhma-
|diset ottivat vastuuvuoroja tilaisuuksien emanndinnista ja jakoivat kaikille yli
70-vuotiaille seurakuntalaisille Kustavi-kalentereja joulumuistamisena. Jaala-
kodissa jarjestettiin hartauksia ja kesalla pidettiin muurinpohjalettujen paisto-
paiva seka yhteislaulutilaisuus Jaalakodin terassilla. Neljana kesasunnuntaina

jarjestettiin tapulikahvit kirkonmenojen jalkeen.

Diakonian varoja kerattiin kahvitilaisuuksien ja kolehtien avulla. Varoja kaytet-
tiin Hyvaa huomenta kustavilaiset tilaisuuksien ja yhteissyntymapaivien jarjes-
tadmiseen seka yli 70- vuotiaiden kustavilaisten joulumuistamiseen Kustavi-ka-

lenterilla. Edellisen vuoden Kirkon Kotimaanavun Joulupuu-kerayksen tuotoilla
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saatiin avustaa yhteensa 11 kustavilaista lapsiperhetta ja niissa 20 lasta S-ryh-

man tuoterajatuilla lahjakorteilla.

Hyvaa huomenta kustavilaiset-tilaisuuksia pidettiin maanantaisin klo 10-12
Kustavi-salissa. Kanttori vastasi musiikista ja kirkkoherra raamattuhetkista.
Diakoniatydntekija ja vapaaehtoisemanta Paivi Kordelin vastasivat tarjoiluista.
Vuonna 2025 Hyvaa huomenta kustavilaiset kokoontuivat 28 kertaa ja osallis-

tujia oli yhteensa 351 henkilda eli keskimaarin 12,5 / kerta.

Seurakunta tuki taloudellisesti Operaatio Ruokakassin toimintaa Kustavissa.
Ruokajakelua oli ympari vuoden parillisen viikon keskiviikkoina ja parittomien
viikkojen perjantaina. Kustavin toiminnasta vastasivat Anu ja Markku Riihi-
maki. Heidan tukenaan oli kuusi vapaaehtoista tydntekijaa. Diakoniakoniatydn-
tekija oli mukana muiden tydtehtavien salliessa parillisten viikkojen keskiviik-
koina. Vapaaehtoisia muistettiin sanan aika- kirjasella, lahjakortilla Meriporttiin
ja joulupuurotilaisuudella yhdessa Taivassalon toimijoiden kanssa Taivassalon
Seurakuntakeskuksessa. Yhteissynttarit jarjestettiin 19.10. Kustavin kirkossa
ja Kustavi-salissa 70 -, 75-, 80- , 85- ja 90-vuotiaille seurakuntalaisille. Ruoka
- ja kakkutarjoilu tilattiin Friisilan tilalta Kustavista. Yhteisvastuukerays toteu-
tettiin lipaskerayksena Keltaisessa puodissa ja SALE Majakan kassalla. Yhteis-
vastuulle kerattiin kolehteja myds seurakunnan messuissa seka Vartsalan kin-

kereilla.
MUUT TEHTAVAT:

Diakoniatydntekija oli seurakunnan edustajana Kustavin Vanhus - ja vammais-
neuvostossa. Varahenkiléna toimi kirkkovaltuuston varajasen Paivi Kordelin.
Kesalla diakoniatyontekija oli esittelemassa Kustavin kirkkoa turisteille seka
kevaalla ja syksylld mukana hautausmaan siivoustalkoissa. Uutena jumalanpal-
velusmuotona toteutettiin Kustavissa 25.5. Vaeltava metsamessu kirkon lahella
olevalla luontopolulla. Diakoniatyontekija oli mukana nuorille tyéttémille suun-
natussa Ohjaamo-hankkeessa tyoparina. Vuoden lopulla toiminta loppui ja kes-

kittyi paaasiassa Uudessakaupungissa toteutettavaksi.

Lahetystyo
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Nimikkolahettisopimus oli vuonna 2025 Suomen Lahetysseuran kanssa. Kusta-
vin seurakunnan nimikkoldhetti Sari-Johanna Kuittilo tyoskentelee Jerusale-
missa Diakoniakeskuksessa. Varojen keruu tapahtui Kauneimmat joululaulut-

tilaisuuksissa ja lahetystyohdn suunnatuilla kolehdeilla.
Perheneuvonta

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka kriisiti-

lanteissa terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin.

Kustavin seurakunnan perheneuvonta toteutettiin vuonna 2025 yhteistydssa
Uudenkaupungin seurakunnan kanssa. Kustavin seurakunta maksoi maksu-

sitoumuksella perheneuvojan palveluista.
Sielunhoito

Sieluhoitokeskusteluja mielta painavista asioista oli mahdollista kdyda papin ja
diakoniatyodntekijan kanssa. Lisdksi seurakuntalaisilla oli mahdollisuus maksut-
tomaan kognitiiviseen lyhytterapiaan. Akuuttien kriisitilanteiden kohdatessa

apua oli aina saatavilla.
Palveleva puhelin

Palveleva puhelin on puhelimitse tapahtuvaa sielunhoitoty6ta. Keskusteluapua
voi saada myods kasvokkain tai verkossa. Keskustelut ovat luottamuksellisia ja

ne voi kdyda nimettébmana.

Palveleva Puhelin-yhteistyésopimus oli vuonna 2025 Turun seurakuntayhtyman

kanssa.

Kehitysvammatyo

Kehitysvammatydn sopimus jatkui Paimion seurakunnan kanssa.
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HAUTAUSTOIMI (pailuokka 4)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa  Toteuma Yii-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 24 360,00 24 360,00 26142,96 -1782,96 1073
Toimintakulut (ulkoiset) -56 975,00 -21 500,00 -78475,00 -68 044,10 -10430,90 86,7
Toimintakate 1 -32 615,00 -21 500,00 -54115,00 -41901,14 -12213,86 77,4
Toimintakate 2 -32 615,00 -21 500,00 -54115,00 -41901,14 -12213,86 774
Poistot ja arvonalentumiset -5 540,00 -5540,00 -5542,60 2,60 100,0
Laskennalliset erat -11963,97 11 963,97 0,0
Sisaiset korkokulut -1296,60 1296,60 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -10 667,37 10 667,37 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -38 155,00 -21 500,00 -59 655,00 -59 407,71 -247,29 99,6

Hautaustoimi - tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden

toteutuminen

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla vel-
voittama eli lakisaateinen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaus-
toimen palveluista. Lakisdateiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ih-
misille riippumatta siita, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivat. Hautaustoi-
men tehtdvat rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen pal-

veluista perittavilla maksutuotoilla.

Kustavin seurakunnalla on oma hautausmaa. Hautaustoimi huolehtii Kustaviin
haudattaviksi tulevien vainajien hautauksesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seu-
rakunnan hoitamaan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vainajia kun-
nioittavasti. Tarkeana osana toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palve-
luiden kehittaminen, seka monipuolisten hautausmuotojen ja hautapaikkojen

riittavyyden varmistaminen myods tulevaisuudessa.
Hautausmaiden yllapito

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon

kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
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hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.

Kustavin hautausmaata hoidettiin ja yllapidettiin vuoden 2025 aikana totuttuun
tapaan. Lisdksi toteutettiin useita kohdennettuja kunnostustoimenpiteita, joilla
parannettiin hautausmaan yleisilmetta ja kasvillisuuden kuntoa. Marjakuusiaita
leikattiin siistimmaksi monien hoitamatta jaaneiden vuosien jalkeen, ja aro-

niapensasaidan kunnostus aloitettiin poistamalla vanhimpia ja huonokuntoisim-

pia runkoja.

Hautausmaan puustoa taydennettiin istuttamalla useita uusia puita korvaa-
maan aikaisemmin poistettuja ja tulevina vuosina poistettavia yksiloita.
Vuonna 2025 istutettiin yhteensa kuusi uutta puuta: hevoskastanja, raudus-
koivu, punakoivu, punavaahtera, kuusi ja lehtikuusi. Lisaksi hautausmaan
parkkialueita parannettiin tilaamalla uusi sepelikuorma, jonka avulla tasoitettiin

kuoppia ja painanteita.

Hautausmaan hoitoa toteutettiin myds yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Ke-
vat- ja syystalkoot jarjestettiin yhteistydssa Kustavin eldkeldisten kanssa, ja

syystalkoihin osallistui lisaksi paikallisia 5.-6.-luokkalaisia.

Vuoden 2025 aikana hautausmaan yllapitoa tehostettiin hankkimalla uusi pien-
kuormaaja Avant 423. Uusi laite parantaa erityisesti maa- ja vihertdiden te-

hokkuutta. Vanha pienkuormaaja tullaan myymaan vuoden 2026 aikana.
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Hautaaminen

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautaus-
lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisesta anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-
kunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen seka sirottelu.
Haudanhoitosopimukset

Kustavin seurakunnassa ei kayteta tata tehtavaaluetta, koska seurakunnassa
on hautainhoitorahasto. Tulevaisuudessa tulee selvittaa, onko haudanhoitoso-

pimusten siirto osaksi seurakunnan kirjanpitoa tavoiteltavaa.
Vainajasailytys

Kustavin seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta

hautaamiseen muodostu liian pitkaksi. Vainajasailytyksesta ei ole peritty mak-
sua, mutta asiaa tulee tarkastella tulevaisuudessa. Vainajansailytys on valtta-
matoén hautaamiseen liittyva palvelu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on tois-

taiseksi riittanyt tarpeeseen nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmidn kaytdn valvonta, vainajien nayttéjen jarjestaminen seka vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.
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KIINTEISTOTOIMI (pisluokka 5)

TA kuluva TA muutokset  TA yhteensi Toteuma Yii-Ali  T-%
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 92 920,00 111 820,00 204 740,00 209 507,50 -4767,50 102,3
Toimintakulut (ulkoiset) -106 969,00 -106 969,00 -86 851,13 -20 117,87 81,2
Toimintakate 1 -14 049,00 111 820,00 97 771,00 122 656,37 -24 885,37 125,5
Toimintatuotot (sisdiset) 78 296,40 -78 296,40 0,0
Toimintakate 2 -14 049,00 111 820,00 97 771,00 200952,77 -103 181,77 205,5
Poistot ja arvonalentumiset -38 420,00 -38420,00 -37 257,50 -1162,50 97,0
Laskennalliset erat -24 929,51 24 929,51 0,0
Sisaiset korkokulut -15112,30 15112,30 0,0
Sisaiset vyOrytyserat -9 817,21 9 817,21 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -52 469,00 111 820,00 59 351,00 138 765,76 -79 414,76 2338

Kiinteistotoimen tehtavana on yllapitaa seurakunnan toimitiloja niin, etta ne

palvelevat seurakuntaelamaa parhaalla mahdollisella tavalla.

Kustavissa vanhoja kirkon esineita on tuotu lisda obduktio-huoneesta (museo)
sisalle kirkkoon. Mm. alttarilaite, patsaita, hautavaakuna ja kynttelikk6ja ripus-

tettiin esille.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toteuma 2024 TA 2025| TA muutokset 2025| TA yhteensa 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 267 018,53 149 070,00 111 820,00 260 890,00 351 199,91 -90 309,91 134,6)
Korvaukset 53 588,53 49 090,00 49 090,00 52 963,25 -3 873,25 107,9
Myyntituotot 2 057,00 532,00 -532,00
Maksutuotot 9431,33 7 730,00 7 730,00 9 995,30 -2 265,30 129,3]
Vuokratuotot 94 564,87 91 100,00 91 100,00 87 023,06 4 076,94 95,5
Metsatalouden tuotot 8 787,82, -8 787,82
Kolehdit, keraykset ja 1601,30 1150,00 1150,00 1.041,44] 108,56 90,6
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 1798,50 685,64 -685,64
Muut toimintatuotot 10 937,50 111 820,00 111 820,00 111 875,00 -55,00 100,0]
Sisaiset tuotot 93 039,50 78 296,40 -78 296,40
Toimintakulut -458 750,81 -375 265,00 -21 500,00 -396 765,00 -431 882,78 35117,78) 108,9
Henkilostokulut -129 735,66 -119 523,00 -21 500,00 -141 023,00 -134 554,40, -6 468,60 954
Palkat ja palkkiot -105 704,82 -98 236,00 -16 500,00 -114 736,00 -108 495,72 -6 240,28 94,6
Henkilosivukulut -24 037,30 -21 287,00 -5000,00 -26 287,00 -24 822,94 -1 464,06 94,4
Henkilokulujen oi- 6,46 -1235,74 1 235,74
kaisuerat
Palvelujen ostot -168 076,93 -183 773,00 -183 773,00 -153 300,76 -30 472,24 83,4
Vuokrakulut -2762,94 -2 519,00 -2 519,00 -2928,28 409,28 116,2]
Sisaiset vuokrakulut -93 039,50 -78 296,40 78 296,40
Aineet ja tarvikkeet -43 000,96 -50 380,00 -50 380,00 -39 723,51 -10 656,49 78,8
Ostot tilikauden ai- -43 000,96 -50 380,00 -50 380,00 -39 723,51 -10 656,49 78,8
kana
Annetut avustukset -3165,00 -3200,00 -3200,00 -3561,85 361,85 111,3]
Muut toimintakulut -18 969,82 -15 870,00 -15 870,00 -19 517,58 3 647,58 123,0
TOIMINTAKATE -191 732,28| -226 195,00 90 320,00, -135 875,00 -80 682,87 -55 192,13 59,4
Kirkollisverotulot 264 603,47 303 000,00 303 000,00 281 400,54 21 599,46 92,9
\Valtionrahoitus 19 487,04 66 800,00 -33 884,00 32 916,00 32 915,76 0,24 100,0|
Verotuskulut -2 905,80 -2 910,00 -2910,00 -2 696,56 -213,44 92,7
Kirkon rahastomaksut -21 456,00 -26 970,00 -26 970,00 -19 396,00 -7 574,00 71,9
Toiminta-avustukset 20 000,00 -20 000,00
Rahoitustuotot ja -ku- -8 661,87 -8 680,00 -8 680,00 -4 873,28 -3 806,72 56,1
lut
Korkotuotot 5208,71 2 200,00 2 200,00 3841,39 -1641,39 174,6)
Muut rahoitustuotot 210,00 120,00 120,00 210,00 -90,00 175,0
Sisaiset korkotuotot 19 914,82 16 408,90 -16 408,90
Arvonalentumiset si- -748,63 -1139,04 1139,04]
joituksista
Arvonalentumisten 748,63 -748,63
palautukset sijoituk-
sista
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Korkokulut -13 327,35 -11 000,00 -11 000,00 -8 529,66 -2 470,34 77,5

Muut rahoituskulut -4,60) -4,60 4,60

Sisaiset korkokulut -19914,82 -16 408,90 16 408,90
\VUOSIKATE 59 334,56 105 045,00 56 436,00 161 481,00 226 667,59 -65 186,59| 140,4
Poistot ja arvonalentu- -45 963,68 -43 960,00 -43 960,00 -42 800,10 -1159,90 97,4
miset

Suunnitelman mukai- -45 963,68 -43 960,00 -43 960,00 -42 800,10 -1159,90 97,4

set poistot
Sisdiset vyorytyserat 0,00 0,00 0,00
Erilliskirjanpitona hoi- 0,00 0,00 0,00
detut rahastot

Tuotot 15 923,62 14132,77 -14 132,77

Kulut -10 360,48 -12 049,44 12 049,44

Siirrot rahastosta/ra- -5 563,14 -2 083,33 2 083,33

hastoon
TILIKAUDEN TULOS 13 370,88 61 085,00 56 436,00 117 521,00 183 867,49 -66 346,49) 156,5
Poistoerojen lisdys (-) 14 200,00 14 200,00 -14 200,00
tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama 27 570,88 61 085,00 56 436,00 117 521,00 198 067,49 -80 546,49 168,5
(alijaama)

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,80 281 400,54 32 915,76
2024 1,80 264 603,47 19 487,04
2023 1,80 278 514,28 19 686,00
2022 1,85 251 726,52 19 044,00
2021 1,85 228 352,33 18 552,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionra-
hoitus seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi,
vaestdkirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoi-

toon.

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikko Kustannus- | Toteuma yh-| Ed. vuosien| TA kuluva|Talousarvio| Talousarvio Toteuma Yli/Ali T-% Kust.
arvio teensd kaytto muutokset| muutosten| kuluva me- arviosta
jalkeen not kaytetty
31.12.
1014030100 - Hau- 0,00| -28337,90 -25000,00| -3337,90| -28337,90( -28337,90 0,00| 100,00
tausmaiden yllapi
2013301 - Tyokone 0,00f -28337,90 -25000,00| -3337,90| -28337,90| -28337,90 0,00{ 100,0
1015020101 - Kirkot | -100 000,00| -312 319,85| -308 532,58 -3787,27| 3787,27 312,3
2005783 - Kustavin kir- | -100 000,00| -312319,85| -308 532,58 -378727| 378727 3123
kon séhkojen korjaus
1015060101 - Seura- 0,00| -90926,05 -4 671,46| -122 500,00 34 500,00| -88 000,00\ -86 254,59 -1745,41| 98,02
kuntatalo uusi
2011803 - Kustavin 0,00 -8694374 -4 671,46| -85 000,00 -85000,00| -82272,28| -2727,72 96,8
seurakuntatalon sokke-
lin korjau
2013302 - Salaojien uu- 0,00 -3982,31 -37 500,00 34 500,00 -3 000,00 -3982,31 982,31 132,7
siminen (srk-talo)
1015100100 - Maa- ja -27 345,70| -18 736,40 -8 609,30 8609,30
metséatalous
2003373 - Krenan kaa- -27 345,70| -18 736,40 -8609,30| 860930
\voistus 2016-2017
Yhteensa -100 000,00 -458 929,50 -331 940,44 -147 500,00 31 162,10|-116 337,90 -126 989,06|10 651,16 109,2 458,9

4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma 2024

Tulorahoitus 59 334,56
Vuosikate 59 334,56
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit 72 128,54
Investointimenot -4 671,46
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Rahoitusosuudet investointime- 76 800,00
noihin

Varsinaisen toiminnan ja in- 131 463,10
vestointien nettorahavirta

Lainakannan muutokset -20 000,00
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TA 2025
105 045,00

105 045,00

-147 500,00

-147 500,00

-42 455,00

TA muutokset 2025 TA yhteensd 2025 Toteuma 2025

-55 384,00
56 436,00
-111 820,00
31162,10

31162,10

-24 221,90

49 661,00
161 481,00
-111 820,00
-116 337,90

-116 337,90

-66 676,90

114 847,59
226 667,59
-111 820,00
33 010,94
-126 989,06
120 000,00

40 000,00

147 858,53

-20 000,00

Yli-ali

-65 186,59
-65 186,59
0,00

-149 348,84
10 651,16
-120 000,00

-40 000,00

-214 535,43

20 000,00

T-%
2313
140,4
100,0
-28,4

109,2

-221,8
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Pitkaaikaisten lainojen vahen- -20 000,00 -20 000,00 20 000,00
nys

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muu- -109 460,43 49 826,52 -49 826,52
tokset

Toimeksiantojen varojen ja paa- -1435,44 -82,80 82,80
omien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muu- -67 287,00 56 464,37 -56 464,37
tos

Korottomien pitka- ja lyhytai- -40 737,99 -6 555,05 6 555,05
kaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettora- -129 460,43 29 826,52 -29 826,52
havirta

Rahavarojen muutos 2 002,67 -42 455,00 -24 221,90 -66 676,90 177 685,05 -244 361,95 -266,5
Rahavarojen muutos (tase) 2 002,67 177 685,05 -177 685,05
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toslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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1.1.2025-31.12.2025

272 903,51
52 963,25
532,00

9 995,30

87 023,06

8 787,82
1041,44
685,64

111 875,00
-353 586,38
-134 554,40
-108 495,72
-24 822,94
-1235,74
-153 300,76
-2 928,28
-39 723,51
-39 723,51
-3 561,85
-19 517,58
-80 682,87
281 400,54
32 915,76
-2 696,56
-19 396,00
20 000,00
-4 873,28

3 841,39
210,00

-1 139,04
748,63

-8 529,66
-4,60

226 667,59
-42 800,10
-42 800,10
0,00

14 132,77
-12 049,44
-2 083,33
183 867,49
14 200,00
198 067,49

1.1.2024-31.12.2024

173 979,03
53 588,53

2 057,00
9431,33

94 564,87
0,00
1601,30
1798,50

10 937,50
-365 711,31
-129 735,66
-105 704,82
-24 037,30
6,46

-168 076,93
-2762,94
-43 000,96
-43 000,96
-3 165,00
-18 969,82
-191 732,28
264 603,47
19 487,04
-2 905,80
-21 456,00
0,00

-8 661,87
5208,71
210,00
-748,63
0,00

-13 327,35
-4,60

59 334,56
-45 963,68
-45 963,68
0,00

15 923,62
-10 360,48
-5 563,14
13 370,88
14 200,00
27 570,88
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2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa
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1.1.2025-31.12.2025

114 847,59
226 667,59
-111 820,00
33 010,94
-126 989,06
120 000,00
40 000,00
147 858,53
-20 000,00
-20 000,00
49 826,52
-82,80

56 464,37
-6 555,05
29 826,52
177 685,05
177 685,05

1.1.2025-31.12.2025

177 685,05
698 884,46
521 199,41

1.1.2024-31.12.2024

59 334,56
59 334,56

72 128,54
-4 671,46

76 800,00
131 463,10
-20 000,00

-20 000,00
-109 460,43
-1 435,44
-67 287,00
-40 737,99
-129 460,43
2 002,67

2 002,67

1.1.2024-31.12.2024

2 002,67
521 199,41
519 196,74



3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma
Tilikauden ylijaama/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

1.1.2025-31.12.2025
1955 680,70
1124 962,17
1120 204,88
221 563,74
76 478,44
671 956,53
3428,33
168,19

146 609,65
475729
475729

80 215,43
80 215,43
750 503,10
51 618,64
51 618,64
38 243,15

12 447,22
928,27

403 310,26
402 736,96
573,30

295 574,20
1955 680,70
1105 194,53
431 304,25
475 822,79
198 067,49
475 000,00
275 000,00
200 000,00
86 385,09

6 252,46

80 132,63
289 101,08
220 000,00
220 000,00
69 101,08
20 000,00
805,00

14 351,01

7 275,76

26 669,31

1.1.2024-31.12.2024
1789 325,66
1088 953,21
1084 195,92
225 045,00
81 079,44
745 426,76
4 369,93
168,19

28 106,60

4 757,29

4 757,29

71 090,03
71 090,03
629 282,42
108 083,01
108 083,01
94 836,02

8 898,67

4 348,32
403 700,67
403 127,37
573,30

117 498,74
1789 325,66
907 127,04
431 304,25
448 251,91
27 570,88
489 200,00
289 200,00
200 000,00
77 342,49

6 252,46

71 090,03
315 656,13
240 000,00
240 000,00
75 656,13
20 000,00
400,00

27 954,65

4 912,37

22 389,11
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut

rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Kustavin seurakunnassa taseeseen aktivoi-
daan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaika-

naan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakodisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-

paan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkodiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakodiseen luovutus- tai

markkinahintaan.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tontin myynnista saatu myyntivoitto 111 820 euroa oli tilikaudelle kohdistunut

kertaluonteinen era.

Luottotappioiksi kirjattiin 2130 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luottotappi-
oksi kirjattiin perintatoimenpiteista huolimatta saamatta jaaneita yli vuoden

vanhoja vuokramaksuja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 8.11.2021 pois-
tosuunnitelman, jolla seurakunnan kayttéomaisuuden poistoajat vastaavat
padosin kirkkohallituksen ohjeen Kayttbomaisuuskirjanpito ja suunnitelman
mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja (KH yleiskirje
1/2026).

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Kustavin srk poistoaika (v) KH yleiskirje 27/2025

1.1. Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet

3-5 vuotta

(tai kayttdoikeussopimuksen

Tietojarjestelmat (lisenssihankinnat) pituus)
Muut aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 5 3-5 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 3-5 vuotta
Tietojarjestelmat (itse valmistettu) 5 3-5vuotta
Muut 5 3-5 vuotta
1.2. Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet ei poistoa
2. Hautausmaat
Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset
menot
(asfaltointi, tietojarjestelmat) 5 3-5vuotta
Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoa
Hautaustoimen muut rakennukset
(varastot, kylmiot) 10 8-10 vuotta
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Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet 30 (huoltorak.)

(aidat, sdhkojohdot, salaojitukset) 20 (haut. Valaistus) 15-20 vuotta
Hautaustoimen koneet ja laitteet 5 3-5 vuotta
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet

(esim. maa-aineksen vaihto, hautausmaan laa-

jennuksen maaty6t) 20-25 vuotta
3. Rakennukset

Kirkot 80 30-60 vuotta
Seurakuntatalot 20 15-25 vuotta
Kappelit 40 20-40 vuotta
Siunauskappelit 40 20-40 vuotta
Leiri- ja kurssikeskukset 25 15-25 vuotta
Asuinrakennukset 25 15-25 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 10-20 vuotta
Huolto- ja talousrakennukset 30 10-15 vuotta
Muut rakennukset 15 10-15 vuotta
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet 20 10-20 vuotta
Urut 20 10-20 vuotta
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 5-15 vuotta
5. Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5 3-5 vuotta
ATK-laitteisto 3 3 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 3-5 vuotta
6. Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdytdén mukaan
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa

3 Rahoituslaskelman

Kustavin seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

liitetiedot
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4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed. vuo- Lisdykset Siirtokirjaukset Vahennykset Suunnitelman Invest. Tuki Arvo vuoden
den lopussa mukaiset pois- lopussa
tot

Maa- ja vesialueet 225 045,00 4 698,74 -8 180,00 221 563,74
Hautaustoimen aineel- 81 079,44 -4 601,00 76 478,44
liset hyodykkeet
Rakennukset 745 426,76 378727 -37 257,50 -40 000,00 671956,53
Kiintedt rakenteet ja 4 369,93 -941,60 3428,33
laitteet
Muut aineelliset hyo- 168,19 168,19
dykkeet
Ennakkomaksut ja kes- 28 106,60 123 201,79 -4 698,74 146 609,65
keneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet 1084 195,92 126 989,06 0,00 -8 180,00 -42 800,10 -40 000,00 1120 204,88
Yht.
Sijoitukset 4757,29 4 757,29
Yhteensa 108895321 126 989,06 0,00 -8 180,00 -42 800,10 -40 000,00 1124 962,17

5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos
OMA PAAOMA 1105 194,53 907 127,04 198 067,49
Peruspadoma 431 304,25 431 304,25 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 475 822,79 448 251,91 27 570,88
Tilikauden ylijaama/alijagéma 198 067,49 27 570,88 170 496,61

Tilikauden paattymisen jalkeen seuraavana vuonna eraantyvat pitkaaikaisten

lainojen lyhennys:
- Lounaisrannikon Osuuspankilta Yritysluotto 20 000 euroa
Siirtovelkoihin sisaltyy seuraava era:

- Lomapalkkajaksotus 26 669 euroa.
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6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-
tetiedot

Eldakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldake-
vastuusta on 1,062 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elakevastuu on

3,5 miljardia euroa.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet

Jyrki Stenroos Oy:ltd Kustavin kirkon sahkésaneeraukseen liittyvan takuuajan
takauksen, joka on annettu ajalle 20.11.2023-2.2.2026. Takuusumma

4 450,00 €.
Leasingvastuut
Vuokrat yht
Vuosi  Kustannus Sopimus Kohde Asiakasnro  Erittely Eur
paikka (ci sis aly)
2026 741169 346405 71237 KONICA MINOLTA C550I 1046,64
1046,64
Asiakasnro yhteensa 1046,64
Yritys yhteensa 1046,64

Seurakuntien valiset yhteistyosopimukset

Kustavin seurakunnan yhteiset virat Taivassalon seurakunnan kanssa:
e kirkkoherran virka: 40% Kustavin srk ja 60% Taivassalon srk
e diakonin virka: 25% Kustavin srk ja 75% Taivassalon srk
e talouspaallikdn virka: 40% Kustavin srk ja 60% Taivassalon srk.

Naita virkoja hallinnoi Taivassalon seurakunta.
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Kustavin srk:n kanttori toimii vt. kanttorina 50% osuudella Taivassalon
srk:ssa. Kustavin srk hallinnoi tata virkaa. Kustavin suntio tydskentelee 40%

tydajasta Taivassalon srk:ssa, tydsuhde on Kustavin seurakunnassa.

7 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat lii-
tetiedot

Kustavin seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

8 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista hau-
danhoitosopimuksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltaa seura-
kunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa

hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
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vat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kir-
janpito pidetaan erillddn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoito-

rahaston hoidettavana on kaikkiaan 101 hoitohautaa.

Kustavin seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitora-
haston saantdjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025. Kustavin seurakunta
tarjosi asiakkaille pitkdaikaisia 5v. haudanhoitosopimuksia tauon jalkeen. Muita

muutoksia hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut tilikaudella.

Aleksi Stenberg, talouspaallikkd

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Kts. kohta 2.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Kausiluonteisissa puutarhatdissa tydskentelee yksi henkilé vuosittain 6-7 kuu-
kauden osa-aikaisessa tydsuhteissa ja suntion loman aikana yksi osa-aikainen

henkil6. Kausitydntekijoiden tydajasta suurin osa menee hoitohautojen hoi-

toon.
Henkilostokulut
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -6915,53 -6019,13 -6 682,70
Elakekulut -1433,25 -1 226,66 -1 450,09
Muut henkilosivukulut -207,37 -140,29 -197,28
YHTEENSA -8 556,15 -7 386,08 -8 330,07

Muut henkilostoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3

Henkilosto.
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Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mu-

kaan kuin seurakuntatalouden sisaista valvontaa, kts. kohta 5.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on +2 083 eu-

roa.

Tilikauden 2025 ylijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen

hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.
Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensa 101 kpl, josta kesahoitoja oli 42 kpl.
Hoitomuotoina oli kesdakukkahoito ja kasteluhoito. Yhden kesan haudanhoitoja
on noin puolet haudanhoitosopimusten kokonaismaarasta. Maaraaikaisten hoi-
tojen lukumaarat ovat myds hienoisessa kasvussa verrattuna yhden kesan hoi-
toihin. Muuten haudanhoitojen maarat ovat pysyneet lahes viime vuosien ta-
solla. Hautausmaan katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hauto-
jen hoidon olleen sopimusten mukaisia. Asiakaspalautteilla on tarkea osa toi-

mintamme kehittdmisessa ja arvioinnissa.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Hautainhoitorahasto pysyi vuoden 2025 talousarviossa hyvin. Talousarvion si-
tovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut. Toimintatuot-
toja saatiin n. 530 euroa enemman. Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken
kaikkiaan noin 80 000 € (rahat ja pankkisaamiset). Ylijdamaa tilivuodelta ker-
tyi 2 083 €.

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Sarake Sign-jarjestelmélld / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpaatds.pdf / 568cb113-7077-4a61-b310-b967061¢1fd0 / sivu/sida/page 60(67)



58

Kayttotalousosa

TA kuluva
Toimintatuotot (ulkoiset) 13 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) -12 965,00
Toimintakate 1 635,00
Toimintakate 2 635,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 635,00

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.
Tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma
14 132,77
-12 049,44
2 083,33

2 083,33

2 083,33

1.1.2025-31.12.2025

14 132,77
14 132,77
0,00

-12 049,44
-8 556,15
-6 915,53
-1 640,62
-1278,61
-2 214,68
-2 214,68
2 083,33
2 083,33
2 083,33
2 083,33

1.1.2025-31.12.2025
2 083,33
2 083,33
2 083,33
7 042,07
7 042,07
7 042,07
9 125,40
9 125,40

1.1.2025-31.12.2025

Yli-Ali T-%
-532,77 103,9
-915,56 92,9

-1 448,33 328,1
-1 448,33 328,1
-1 448,33 328,1

1.1.2024-31.12.2024

15 923,62
14 277,99
1645,63
-10 360,48
-7 386,08
-6 019,13
-1 366,95
-817,78

-2 156,62
-2 156,62
5563,14
5563,14
5563,14
5563,14

1.1.2024-31.12.2024
5563,14
5563,14
5563,14
2 493,38
2 493,38
2 493,38
8 056,52
8 056,52

1.1.2024-31.12.2024
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Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma
Tilikauden ylijaama/alijaama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

59

9 125,40
80 215,43
71 090,03

1.1.2025-31.12.2025
80 215,43
80 215,43
80 215,43
80 215,43
26 133,50
24 050,17
2 083,33
54 081,93
35 115,68
35 115,68
18 966,25
6 380,47
140,28

12 445,50

8 056,52
71 090,03
63 033,51

1.1.2024-31.12.2024
71 090,03
71 090,03
71 090,03
71 090,03
24 050,17
18 487,03
5563,14
47 039,86
26 771,16
26 771,16
20 268,70
11 207,76
163,99

8 896,95
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Hautainhoitorahaston liitetiedot

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025

HAUTAINHOITORAHASTO - Saadut ennakot ja jaksotus
Kustavin seurakunta
Haudanhoitotilanne 31.12.2025 ?aad“t LLELEL:
Hoitoaika ::titovuo- :&I;iréi Padoma 1.1. Jaksotus | Pddoma 31.12.
lisa
oas ykset 2025 2025
5 vuotta 2021-2025 3 344,8 344,8 0
5 vuotta 2022-2026 3 689,62 344,8 344,82
5 vuotta 2025-2029 17 9900 1980 7920
23 10934,42( 2669,6 8264,82
10 vuotta 2016-2025 3 323,5 323,5 0
10 vuotta 2017-2026 5 1317 658,5 658,5
10 vuotta 2018-2027 6 2083,8 694,6 1389,2
10 vuotta 2019-2028 7 3488,8 872,2 2616,6
10 vuotta 2020-2029 4 2492 498,4 1993,6
10 vuotta 2021-2030 7 4526,1 754,34 3771,76
10 vuotta 2022-2031 4 2650,59 362,47 2288,12
36 16881,79| 4164,01 12717,78
Yhteensa 59 27816,21| 6833,61 20982,6
Testamentti-
sop.
Hautapaik-
koja
Suominen 2 8.409,40 117,2 7237,4
Testamenttisop. Yht. 8.409,40 117,2 7237,4
Kaikki padaomat yhteensa 36 225,61 6950,8 28220,0

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 101 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittdmat) 12049 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 119 euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 193 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 23025 euroa
Sopimuksia vastaava paaoma 54082 euroa
Yli-/alikatteisuus 31057 euroa
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-
Kinta

Kustavissa 23.3.2026

Kustav’ﬂ seurakunnan kirkkoneuvosto

l ﬂ

.

<
vt. kirkkoherra Ilkka Jarvinen, kn. pj.

: S 4& ) 0 & -
Lasse Jalonen, kn. vpj. Mirja Jarvela, jésen
l\ﬁukka Koski, Jaéen Mika Lehtonen, jasen
AcureN o 0 05 b
Laura Nummela, jasen Mari Vaisanen, jasen

Aleksi Stenberg, talouspéallikko

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Seingjoella

—Kustavissa / 5 .2026

Oy SK-Reviisorit Ab

Toni Koivusaari, JHT
sahkoinen allekirjoitus
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetaan sahkdisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AB Kirjanpitotosite 01

Al Investointituet KOM 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisaiset erat 01

SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

™M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

Dz Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

DR Asiakkaat - lasku 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmadinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90000119 0
01 1000000 1000834 0
14 14000000 14000134 0
15 15000000 15000441 0
18 18000000 18000006 0
19 19000000 19000477 0
03 3000000 3000023 0

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sadilytystavoista

Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sahkdisessa muodossa. Palkkatietoja sisaltavat asia-
kirjat sailytetaan 50 vuotta. Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja ai-
neistoista sailytetaan vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §),
mikali EU-saadokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liit-
tyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdan 13 vuotta sen kalenterivuoden
paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatosa
neisto sadilytetaan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kah-
delle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on saily-

tettyna jarjestelmassa ja erillisina varmuuskopioina.
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Paivays / Datum / Date: 11.05.2026 14:09:46 (UTC +0300)
Toni Mikael Koivusaari

Tunnistautuminen pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella (eI DAS-tunnistamisen varmuustaso: korkea)
Identifiering med bankkoder eller mobilcertifikat (eIDAS-identifieringens tillitsniva: hog)
Identification using Bank ID or mobile ID (elDAS level of assurance: high)
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